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尤金·奥凯利，在纽约市出生和长大。1972 年就进入连全球知名的毕马威

会计师事务所(KPMG(e) (c) (c))，担任助理会计师，经过 30 多年的努力，于

2002 年 4 月成为KPMG美国总公司的首席执行官，并一直担任该职到 2005

年 6 月确诊前，后来保留了公司的资深合伙人一职。他于 2005 年 9 月 10

日辞世，享年 53 岁。  

 

一个 CEO 的遗言    
作者：英国《金融时报》斯蒂芬•斯特恩(Stefan Stern)  

2006 年 5 月 9 日  星期二   
http://www.ftchinese.com/story/001004266 
 

追逐日光：即将来到的死亡如何改变我的人生 
Chasing Daylight: How My Forthcoming Death Transformed My Life 
 

当时，尤金•奥凯利(Eugene O’Kelly)正处在巅峰时期。

他时年 53 岁，担任着美国毕马威会计师事务所(KPMG)

的董事长兼首席执行官，工作勤恳，家庭幸福，社交繁

，并为今后惬意的退休生活拟定了计划。  忙

去年 5 月，他到神经科医师那里进行了一次体检，检查轻微面瘫的病因。

他猜想，病因可能是贝尔氏麻痹(Bell's palsy)，或者是与压力有关的其他

疾病所致。但脑部扫描结果表明，他患有晚期脑癌，仅余下 3 个月生命。  

正如奥凯利在讲述自己生命最后时光的自传《追逐日光》 * (Chasing 

Daylight)中所描写的那样，他将这条消息视为一件幸事。他要利用这 100

天的日子，为生命划下完美的句号：向同事、朋友和家人道别；为妻儿计

画将来。奥凯利是一位不折不扣的会计师，他希望在掩上生命的书卷之后，

所有事情都井井有条。他的这本自传已在其去世后出版。 

同时，诊断结果还让他开始思考自己的事业及其真正的意义。“在我患病之

前，我曾认为责任是最重要的美德，”他写道。“在病情确诊之后，我才逐

渐意识到，觉悟才是最重要的。” 

这并非多愁善感的临终遗言。像苏格拉底(Socrates)一样，奥凯利如今认

为，“未经深思熟虑的人生一文不值。”他为那些没有机会真正反省自己生

命意义的同事和伙伴感到遗憾。  

http://www.kpmg.com/
http://www.kpmg.com/cn/zh/Pages/default.aspx
http://www.kpmg.com/cn/zh/WhoWeAre/Awards-Rankings/Pages/World-Best-Outsourcing-Advisor-2011.aspx
http://www.ftchinese.com/story/001004266
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“我感到非常遗憾，他们未曾像我这样因生命中的重大打击而去感悟生命，”

他在书中写道，“他们没有真正的动机或明确的时间点来中断一下他们正为

之奔忙的事情， 后退一步，问问他们正在如何度过自己的生命。他们许多

人都挺富足；许多人拥有的财富超过他们的需要。为什么扪心自问‘我如此

这般为了什么 ’这个简单问题会如此令人恐惧？” 

不过，这的确是个令人恐惧的问题——因为诚实的回答可能是毁灭性的。

一些专业人士在早年选择了他们的职业道路，因此到 45 岁至 49 岁时，他

们发现自己已达到或接近所在公司的最高层。良好的健康状况和强大的财

力使他们可能拥有未来 40 年的舒适生活。  

金钱不是问题。满足感才重要。他们的职业目标可能已经达到，但工作曾

经带来的激动和快乐如今已成为遥远的回忆。更糟糕的是，未来 10 年或

15 年，似乎没有别的事情能够带来这种感觉了。 

这肯定是个令人沮丧的前景。因此，有那么多老板在一切顺利的情况下还

是选择继续埋头向前，也就不足为奇了。但追求一项最终毫无意义的事业，

侵蚀了生存的信心。它破坏了家庭生活。最后的退休不是一种解脱，而是

一种可怕的无期徒刑。  

这  些担忧比以往任何时候都更真切。正如前哈佛大学(Harvard)学者、作

家肖沙娜•朱伯夫(Shoshana Zuboff)指出的那样，中年危机是人类历史上

相对新近的一种现象。富裕程度与平均寿命的同步增长，给我们带来新的

挑战：在一个大大延长的时期内寻找生命的意义。  

或许“事业”一词是问题的部分原因所在。作家查理斯•汉迪(Charles Handy)

认为，我们需要对在长达 50 年的生命过程中如何谋生进行不同的思考。  

他表示，我们可以经历几种生活，而非仅从事一种职业。我们应该不断尝

试，不断前进，而不是把企业视为某种意义上的父母或藏身之地。汉迪教

授补充说，只经历一种生活的人可能有点乏味。在宴会的餐桌上，你是否

盼望坐在终身供职于某公司的一位退休人士身旁呢？   

应对这种中年危机的第一步，是搞清楚你是“内在引导型”还是“外部引导

型”。在正确和成功的评判标准问题上，“外部引导型”的人会受他人观点左

右。他们希望给同一圈子里的人留下印象，但并不能从中获得持久的满足

感。  
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而“内在引导型”的人则是为了满足自身欲望而工作，会用自己的价值观来

衡量自己。他们可以达到自己定义的成功，即便那种成功有违传统的认知。 

但是，就像奥凯利所描写的那样，这位忙碌的公司高管几乎找不到时间进

行这种分析。他那极度繁忙的工作状态不利于他进行反思。  

从 1993 年开始，朱伯夫教授一直在进行一项名为奥德赛(Odyssey)的强化

训练。这项训练每期两周，其设计初衷正是为了提高这种个人的内心思考

能力。朱伯夫教授要求参与者进行严格的思考，看看是什么在激励和鼓舞

他们；而从第二周开始，他们的配偶也将参加进来。  

在  研究室之外，社会对于这个问题的态度也在改变。新一代二十来岁的求

职者拥有完全不同的期望和要求。甚至那些蓝筹股公司的招聘人员也面临

挑战，他们需要解释  这样的问题：他们能给新员工什么样的“工作—生活

平衡”？人们在工作中可以拥有怎样的灵活性？能给新员工定期休息或者

暂停工作的机会吗？ 

美国普华永道 (PwC)最近印制的校园宣传册上展示了一位正在沙滩上翻筋

斗的年轻人，旁边印着这样的标语：“你的生活，你可以把它带在你的身边。” 

当然，也有些企业不愿意改变——比如说那些举世闻名的投资银行。它们

对新员工吹嘘：“你和你的子女不会很熟，但你会和你的孙子孙女们非常

熟。” 

* 《追逐日光——即将来到的死亡如何改变我的人生》(Chasing Daylight: 

How My Forthcoming Death Transformed My Life)，作者尤金•奥凯利

(Eugene O’Kelly)，麦格劳•希尔（McGraw-Hill）  

 


