
过劳成民营企业家之痛 折射家族制管理�疴_财经频道_新华网

http://news.xinhuanet.com/fortune/2011-04/16/c_121311948.htm[2012/6/11 19:40:59]

本网首页 | 时政 | 台湾 | 华人 | 地方 | 社会 | 财经 | 汽车 | 视频 | 直播 | 论坛 | 博客 | 科技 | 娱乐 | 旅游 | 读书 | 教育 | 传媒 | 书画

高层 | 人事 | 国际 | 港澳 | 军事 | 纪检 | 法治 | 金融 | 房产 | 音乐 | 访谈 | 图片 | 播客 | 数码 | 体育 | 时尚 | 健康 | 校园 | 能源 | 家电

沃尔沃S60力发千钧

复旦台大双学位EMBA

巴黎大学在职博士

 新华财经 > 正文 内容推荐：  · 多晶硅寒冬里迎暖风    · 格力炮轰美的4款空调侵权   · 中国商界女性影响力排行 

           

过劳成民营企业家之痛 折射家族制管理沉疴
2011年04月16日 10:25:23 来源： 新华网 【字号 大小】【收藏】【打印】【关闭】

新华网杭州４月１６日电（记者商意盈、张乐）作为我国服装界重要人物的汉帛（国际）集

团有限公司董事长高志伟近期因突发疾病辞世，成为社会关注的焦点。事实上，这已不是孤

例，青壮年民营企业家猝死的消息频频见诸报端。人们在唏嘘的同时，也开始审视这群在鲜

花和掌声环绕下的人群真实的生活状况：压力巨大、心力交瘁、严重透支健康换取企业发

展。

过劳缘何成为民营企业家之痛？过劳现象的背后，是否折射出民营企业家族制管理模式的多

年沉疴？

    民营企业家普遍健康堪忧

正是春意盎然的时节，高志伟却再也无法像平时那样投入到紧张的工作之中。因突发心肌梗

塞，这位我国服装界的重要人物经抢救无效死亡，终年５５岁。据了解，这位杭州企业家生

前患有高血压、糖尿病和冠状动脉硬化等多种慢性疾病。

高志伟的朋友在微博上纷纷进行哀悼：巨大的工作量、经年累月的压力、推不掉的生意应

酬……这些对于高志伟的健康都是致命的。

据了解，近年来因为过劳英年早逝的企业家不在少数。均瑶集团董事长王均瑶去世时年仅３

８岁；温州籍民营企业家、上海中发电气（集团）有限公司董事长南民３６岁死于急性脑血

栓；３９岁的北京同仁堂股份有限公司董事长张生瑜死于心脏病突发……

在医学上，“过劳死”属于慢性疲劳综合征，是超负荷工作导致的过度劳累所诱发的未老先

衰、突然死亡的生命现象。

根据《中国企业家》杂志针对中国企业家阶层“工作、健康及快乐调查”的结果显示：目前有

高达９０．６％的企业家处于不同程度的“过劳”状态：平均一周要工作６天，每天的工作时

间近１１个小时，而睡眠时间仅为６．５个小时；而超过１／３的企业家每天的工作时间超

过１２个小时。

过劳现象直接影响了企业家的健康状况。温州市一家医院几年前对８７名企业家进行体检，

发现患有高血脂症者５１例，高血压３７例，颈椎病或椎间盘突出３１例，脂肪肝２２例，

冠心病６例，脑梗塞４例，糖尿病１３例，高尿酸症９例，代谢综合征１５例，前列腺增生

１５例。
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过劳成民营企业家之痛 折射家族制管理�疴_财经频道_新华网

http://news.xinhuanet.com/fortune/2011-04/16/c_121311948.htm[2012/6/11 19:40:59]

浙江绿城心血管病医院院长郑昶介绍说，目前青壮年人猝死的现象日渐增多，且多半是企业

负责人，主要就是因为这类人群工作压力太大、作息不规律、缺乏锻炼和烟酒等应酬过多，

严重透支健康。

   1  2  3  下一页   

搜索更多 过劳 的新闻

女员工被疑过劳死事件：普华永道公司未提补偿

普华永道女硕士“过劳死”调查：引发网友三大质疑

普华永道女白领疑过劳死 公司表现令人心寒

硕士美女过劳死引热议 近4成人每天加班超3小时(图)

糖尿病—专家发现天然"胰岛素"喝茶就降糖

【大肚子茶】▬▬减肥降三高▬胖人必看

李阳疯狂英语：0基础20天教你说一口流利英语

颈椎病:科学创新发明,人类颈椎史上新发现

数理化：3步巧解大题难题，30天提高几十分

【脂肪肝】【酒精肝】▬喝茶巧逆转▬男士必看

羽绒服

男棉服

男  靴

男夹克

男毛衣

男  包

登山鞋

男衬衫
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前列腺炎▬不吃药▬妙招自愈 糖尿病:天然"胰岛素"喝茶降糖

脂肪肝▬酒精肝▬茶到病除！！ 肾病▬糖尿病▬患者专供大米

糖尿病重大突破--告别药物依赖 数理化：3步巧解难题得高分
告别失眠顽症▬睡的更香！

 

邓超王菲那英 盘点明星孩子爆笑

名字

凤姐美国新照曝光 疑似做洗脚妹

哥伦比亚上演“番茄大战” 红色海洋high翻天

· 第一美胸主持震撼照 揭秘泳装百年变迁

· 揭秘富婆名媛们纸醉金迷奢侈生活（组图）

· 揭秘美女明星土气毕业照(图)

· 我们一起经历过的高考 阿富汗"翡翠王国"里的凄苦矿工

· 盘点各路“神兽”预测欧洲杯

· 古代的一两银子值多少人民币？

· 盘点亿万富豪背后女人 李彦宏对太太一见钟情

· 成功来之不易！围观明星高考往事（组图）

 

警示:耳鸣久鸣必聋-专家支招 颈椎病-明星推荐-边睡边治疗

揭秘:糖尿病-喝喝茶无毒降糖 【大肚子茶】减肥！降三高！

李阳疯狂英语20天流利说英语 世界名表法拉利1折--验货付款

请点击进入 新华社区 的 财经论坛 发言

热点图片1 热点图片2 趣图

土家族“牛头宴”：吃起来十

分鲜美

肯尼亚酒店回归自然 可与

长颈鹿共进早餐

旧金山金门公园百鸟园里拍

鸥鸽鸭鹅鹤

庐山的另一面――牯岭镇街

拍

论坛 博客

·
央行突然降息真实目的 朱镕基在抗美援朝时的惊人

举动

· 网友实拍高考考生的一天 民国淑媛的泳装照

· 珍贵老照片：邓小平哄孩子的情趣照 湘西奇观

呢大衣

连衣裙

女  包

牛仔裤

男衬衫

户  外

登山鞋

围  巾

高考迟到母亲下跪求情

考生跳墙被制服

杨澜17年前婚照曝光

那年佳婿尚未发福

· 裸女大闹欧洲杯现场 被4大汉制服带走 

· 实拍小姐旅店脱衣洗澡接客吓坏记者 

· 油价多年后再次回到7时代 

· 监控拍下法拉利车队高速集体飙车 

· 女子谈业务遭客户强奸 手机录施暴过程 

· Maggie Q真空上阵 不慎露小QQ神情尴尬 

· 河南高校曝职业替考团队 十万元上名校 

· 网店PS技术悚人出范冰冰的价买到凤姐 

· 黑龙江山东连发学生溺水事故 11人亡 

· 最新集邮女神 莎拉波娃8年集齐4大满贯 
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复旦台大双学位EMBA

巴黎大学在职博士

 新华财经 > 正文 内容推荐：  · 多晶硅寒冬里迎暖风    · 格力炮轰美的4款空调侵权   · 中国商界女性影响力排行 

           

过劳成民营企业家之痛 折射家族制管理沉疴
2011年04月16日 10:25:23 来源： 新华网 【字号 大小】【收藏】【打印】【关闭】

    发展之累、转型之忧成企业家健康“杀手”

“在大家看来，似乎成功企业家的生活就是鲜花掌声、宝马奔驰，但风光显赫只是企业家生活

的一面，而另一面的风险与压力则往往不为外人所知。”浙江省慈溪市庵东镇商会会长应永军

说。

在身体健康状况不容乐观的同时，企业家的心理健康也同样承受着沉重负担。据２０１０年

发布的《中国企业家健康指数白皮书》统计数据，２０１０年七成中国企业家存心理亚健康

隐疾。而国务院发展研究中心的一项调查显示，在全国３５３９个接受调查的企业家中，有

９０％表示工作压力大，７６％的企业家认为工作状态紧张；平均每４个企业家中就有一位

患有与工作紧张相关的慢性疾病，如神经衰弱、高血压、慢性胃炎等。

宁波人和电池有限公司总经理许建光说，每天１４个小时以上的工作时间、在车间一蹲就忘

了吃饭、满世界飞来飞去谈业务、甚至忙到没时间花钱……早已经成了生活的常态。“有时候

也想让自己放松放松，可是公司运作‘箭在弦上’，停不下来。我看我周围的企业家大部分都

是这个状况。”

“市场定位是否准确，资金流动是否顺畅，人才是否到位，社会关系是否协调……每天都要考

虑这些问题，恨不得把一分钟掰成两分钟用。能不累么？”浙江省嵊州市照明电器有限公司总

经理朱晓峰说。

企业家过劳现象也揭露了民营企业家族制管理的弊端。分析人士指出，以草根经济为特色成

长起来的民营企业以家族制经营管理模式为主，再加上职业经理人市场、现代企业制度等各

方面都不成熟，创业者掌握着企业生死存亡的绝对权利，也承受着企业发展的所有压力和风

险。

杭州市社会科学院社会学研究所所长傅立群说：“在家族式企业管理的过程中，很多企业家充

当了‘掌门人’的角色，包揽一切，承担一切，将自己放进永不停顿的战车，直至崩溃、垮

掉。”

   上一页  1  2  3  下一页   

搜索更多 过劳 的新闻

女员工被疑过劳死事件：普华永道公司未提补偿

普华永道女硕士“过劳死”调查：引发网友三大质疑
糖尿病—专家发现天然"胰岛素"喝茶就降糖

【大肚子茶】▬▬减肥降三高▬胖人必看

时政 国际 财经 社文

七问弹性退休制：弹性退休如何“弹”

中共浙江省委书记、副书记、常委简历

中共宁夏回族自治区第十一届委员会常委简历

神九女宇航员候选人刘洋、王亚平简历(图)

解密:毛泽东视察过的唯一一艘潜艇

潘功胜任中国人民银行党委委员、副行长（简

历）

揭秘毛主席水晶棺制作内幕（图）

王华庆任中国人民银行纪委书记（图/简历）

专家推测项羽烧了秦兵马俑 秦代"姚明"引人关注

神九女航天员整装待发 趋利避害选自然分娩者

旅游推荐

马尔代夫 | 普吉岛 | 济州岛 | 泰国 | 韩国 

马来西亚 | 北海道 | 巴厘岛 | 迪拜 | 日本 

澳大利亚 | 塞班岛 | 意大利 | 欧洲 | 美国 
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普华永道女白领疑过劳死 公司表现令人心寒

硕士美女过劳死引热议 近4成人每天加班超3小时(图)
李阳疯狂英语：0基础20天教你说一口流利英语

颈椎病:科学创新发明,人类颈椎史上新发现

数理化：3步巧解大题难题，30天提高几十分

【脂肪肝】【酒精肝】▬喝茶巧逆转▬男士必看

羽绒服

男棉服

男  靴

男夹克

男毛衣

男  包

登山鞋

男衬衫

新闻 网页
( 编辑：王萌萌 ) 【字号 大小】【打印】【关闭】

前列腺炎▬不吃药▬妙招自愈 糖尿病:天然"胰岛素"喝茶降糖

脂肪肝▬酒精肝▬茶到病除！！ 肾病▬糖尿病▬患者专供大米

糖尿病重大突破--告别药物依赖 数理化：3步巧解难题得高分
告别失眠顽症▬睡的更香！

 

邓超王菲那英 盘点明星孩子爆笑

名字

凤姐美国新照曝光 疑似做洗脚妹

哥伦比亚上演“番茄大战” 红色海洋high翻天

· 第一美胸主持震撼照 揭秘泳装百年变迁

· 揭秘富婆名媛们纸醉金迷奢侈生活（组图）

· 揭秘美女明星土气毕业照(图)

· 我们一起经历过的高考 阿富汗"翡翠王国"里的凄苦矿工

· 盘点各路“神兽”预测欧洲杯

· 古代的一两银子值多少人民币？

· 盘点亿万富豪背后女人 李彦宏对太太一见钟情

· 成功来之不易！围观明星高考往事（组图）

 

警示:耳鸣久鸣必聋-专家支招 颈椎病-明星推荐-边睡边治疗

揭秘:糖尿病-喝喝茶无毒降糖 【大肚子茶】减肥！降三高！

李阳疯狂英语20天流利说英语 世界名表法拉利1折--验货付款

请点击进入 新华社区 的 财经论坛 发言

请您文明上网、理性发言并遵守相关规定。    新华博客  新华拍客  新华播客

热点图片1 热点图片2 趣图

土家族“牛头宴”：吃起来十

分鲜美

肯尼亚酒店回归自然 可与

长颈鹿共进早餐

旧金山金门公园百鸟园里拍

鸥鸽鸭鹅鹤

庐山的另一面――牯岭镇街

拍

论坛 博客

·
央行突然降息真实目的 朱镕基在抗美援朝时的惊人

举动

· 网友实拍高考考生的一天 民国淑媛的泳装照

· 珍贵老照片：邓小平哄孩子的情趣照 湘西奇观

呢大衣

连衣裙

女  包

牛仔裤

男衬衫

户  外

登山鞋

围  巾

高考迟到母亲下跪求情

考生跳墙被制服

杨澜17年前婚照曝光

那年佳婿尚未发福

· 裸女大闹欧洲杯现场 被4大汉制服带走 

· 实拍小姐旅店脱衣洗澡接客吓坏记者 

· 油价多年后再次回到7时代 

· 监控拍下法拉利车队高速集体飙车 

· 女子谈业务遭客户强奸 手机录施暴过程 

· Maggie Q真空上阵 不慎露小QQ神情尴尬 

· 河南高校曝职业替考团队 十万元上名校 

· 网店PS技术悚人出范冰冰的价买到凤姐 

· 黑龙江山东连发学生溺水事故 11人亡 

· 最新集邮女神 莎拉波娃8年集齐4大满贯 
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· 解放军部队里的日本女护士 明星卸妆前后对比照

· 经济大萧条期间的美国小姐 认错妈妈的超萌故事

· 延续几百年的印度童婚 新生代美女主播背景比拼

· 极品老婆把我折腾得精疲力尽 试婚半年男友轰我走

· 为何每次都有人轻信如此低级的谣言？ 拍砖

· 空置房不再"空"，网友献招 汤灿涉贪被判15年？

· 7邓小平突访韶山发生了啥 经济学家当婊子立牌坊?
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复旦台大双学位EMBA

巴黎大学在职博士

 新华财经 > 正文 内容推荐：  · 多晶硅寒冬里迎暖风    · 格力炮轰美的4款空调侵权   · 中国商界女性影响力排行 

           

过劳成民营企业家之痛 折射家族制管理沉疴
2011年04月16日 10:25:23 来源： 新华网 【字号 大小】【收藏】【打印】【关闭】

    企业管理亟待“转型升级”

企业家频频发生“过劳死”，使很多终日奋力打拼的人开始反思自己的生活方式，重新思考健

康对于人生的意义。痛定思痛，有民营企业家表示，再多的钱也买不回健康，他们的价值体

系、企业管理机制如同企业发展一样，也亟待“转型升级”。

一位业内人士表示，民营企业在发展中，存在片面追求企业规模、效益的不断增长和扩大，

而忽略企业管理层面上的可持续发展。企业发展过度依赖企业家个人能力、眼光和判断，一

权独大也直接造成了民营企业家的压力和辛苦。

“一个能力卓越的企业家往往会掩盖企业在管理理念、管理制度、管理体制上的缺陷，这就导

致了企业规模壮大的同时没有与此相匹配的管理制度和运营机制，长此以往，不但让企业家

心力交瘁，也影响到民营企业的传承和接班问题。这就需要企业家学会放权，促使企业管理

体制‘转型升级’。”他说。

长期研究民营企业的浙江大学管理学院副院长陈凌教授说，当企业发展到相当规模，企业家

身边会集聚起一批优秀的职业经理人。如何让这些人分担企业发展的重任，在管理中引入职

业经理人制度，并通过引智形成管理层梯队，正成为一些民营企业家思考和努力的方向。他

认为，这在将来会成为一种值得推广的模式。

“除此之外，民营企业家的价值体系也有待重塑。”傅立群说，如何从追求个人利益为第一要

旨到用财富回馈社会、追求社会效益最大化，对于民营企业家来说，还有很长的路要走。
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搜索更多 过劳 的新闻

女员工被疑过劳死事件：普华永道公司未提补偿

普华永道女硕士“过劳死”调查：引发网友三大质疑

普华永道女白领疑过劳死 公司表现令人心寒

硕士美女过劳死引热议 近4成人每天加班超3小时(图)

糖尿病—专家发现天然"胰岛素"喝茶就降糖

【大肚子茶】▬▬减肥降三高▬胖人必看

李阳疯狂英语：0基础20天教你说一口流利英语

颈椎病:科学创新发明,人类颈椎史上新发现

数理化：3步巧解大题难题，30天提高几十分

【脂肪肝】【酒精肝】▬喝茶巧逆转▬男士必看
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七问弹性退休制：弹性退休如何“弹”

中共浙江省委书记、副书记、常委简历

中共宁夏回族自治区第十一届委员会常委简历

神九女宇航员候选人刘洋、王亚平简历(图)

解密:毛泽东视察过的唯一一艘潜艇

潘功胜任中国人民银行党委委员、副行长（简

历）

揭秘毛主席水晶棺制作内幕（图）

王华庆任中国人民银行纪委书记（图/简历）

专家推测项羽烧了秦兵马俑 秦代"姚明"引人关注

神九女航天员整装待发 趋利避害选自然分娩者
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·“大肚子茶”━减肥降三高【大肚子必看】

·治疗【失眠】不吃药▬快速入睡▬当晚就见效

·英语：不背单词、不记语法，20天脱口而出
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前列腺炎▬不吃药▬妙招自愈 糖尿病:天然"胰岛素"喝茶降糖

脂肪肝▬酒精肝▬茶到病除！！ 肾病▬糖尿病▬患者专供大米

糖尿病重大突破--告别药物依赖 数理化：3步巧解难题得高分
告别失眠顽症▬睡的更香！

 

邓超王菲那英 盘点明星孩子爆笑

名字

凤姐美国新照曝光 疑似做洗脚妹

哥伦比亚上演“番茄大战” 红色海洋high翻天

· 第一美胸主持震撼照 揭秘泳装百年变迁

· 揭秘富婆名媛们纸醉金迷奢侈生活（组图）

· 揭秘美女明星土气毕业照(图)

· 我们一起经历过的高考 阿富汗"翡翠王国"里的凄苦矿工

· 盘点各路“神兽”预测欧洲杯

· 古代的一两银子值多少人民币？

· 盘点亿万富豪背后女人 李彦宏对太太一见钟情

· 成功来之不易！围观明星高考往事（组图）

 

警示:耳鸣久鸣必聋-专家支招 颈椎病-明星推荐-边睡边治疗

揭秘:糖尿病-喝喝茶无毒降糖 【大肚子茶】减肥！降三高！

李阳疯狂英语20天流利说英语 世界名表法拉利1折--验货付款

请点击进入 新华社区 的 财经论坛 发言

请您文明上网、理性发言并遵守相关规定。    新华博客  新华拍客  新华播客

热点图片1 热点图片2 趣图

土家族“牛头宴”：吃起来十

分鲜美

肯尼亚酒店回归自然 可与

长颈鹿共进早餐

旧金山金门公园百鸟园里拍

鸥鸽鸭鹅鹤

庐山的另一面――牯岭镇街

拍

论坛 博客

·
央行突然降息真实目的 朱镕基在抗美援朝时的惊人

举动

· 网友实拍高考考生的一天 民国淑媛的泳装照

· 珍贵老照片：邓小平哄孩子的情趣照 湘西奇观

呢大衣

连衣裙

女  包

牛仔裤

男衬衫

户  外

登山鞋

围  巾

高考迟到母亲下跪求情

考生跳墙被制服

杨澜17年前婚照曝光

那年佳婿尚未发福

· 裸女大闹欧洲杯现场 被4大汉制服带走 

· 实拍小姐旅店脱衣洗澡接客吓坏记者 

· 油价多年后再次回到7时代 

· 监控拍下法拉利车队高速集体飙车 

· 女子谈业务遭客户强奸 手机录施暴过程 

· Maggie Q真空上阵 不慎露小QQ神情尴尬 

· 河南高校曝职业替考团队 十万元上名校 

· 网店PS技术悚人出范冰冰的价买到凤姐 

· 黑龙江山东连发学生溺水事故 11人亡 

· 最新集邮女神 莎拉波娃8年集齐4大满贯 
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· 解放军部队里的日本女护士 明星卸妆前后对比照

· 经济大萧条期间的美国小姐 认错妈妈的超萌故事

· 延续几百年的印度童婚 新生代美女主播背景比拼

· 极品老婆把我折腾得精疲力尽 试婚半年男友轰我走

· 为何每次都有人轻信如此低级的谣言？ 拍砖

· 空置房不再"空"，网友献招 汤灿涉贪被判15年？

· 7邓小平突访韶山发生了啥 经济学家当婊子立牌坊?
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